
项目绩效自评价
项目名称： 科研事业专项经费 预算单位： 上海国际问题研究院

具体实施处（科室）：
智库发展与科研

管理处
是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 4,050,000.00 上年预算金额（元）： 3,900,000.00

预算执行数（元）： 4,050,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
为鼓励科研人员全力投入科研工作，高质量的完成科研任务，对院科研人员进行业务考核和奖励。同时，为
优化人才结构，扩大学术影响，对引进人才按考核结果发放人才引进费用。通过这些措施进一步提升科研成
果质量和数量，提升院的学术能力和影响力。

自评时间： 2020-05-12

绩效等级： 优秀

主要绩效：

项目资金使用严格按照国家财经法规和各项财务管理制度，资金拨付审批流程完整，并符合项目预算合同用
途。项目所设定的绩效目标依据充分，符合实际情况，且与预算相符。项目的设立和结项流程规范，程序完
整。财务和科研管理制度健全，并稳步推进完善，向更加科学化、规范化、人性化方向发展。通过以上举措
，在做好科研保障的基础上，进一步提升成果数量和质量，从而更好为国家总体外交和上海开放发展贡献智
库力量。

主要问题：
一、由于经费有限，加之高校和其他同行科研机构人才引进待遇优厚，对我院人才保有造成一定挑战；二、
在强化智库功能的形势和背景下，“重内参、轻论文”现象和氛围逐步形成，致使近年来论文产出量有所下
降；三、院自主设立的课题延期现象较为明显，部分影响了项目预算执行率。

改进措施：
一、在物质条件有限的情况下，努力开拓其他优势留住人才，比如，提升科研团队自主性，增加职工与单位
情感纽带，等等；二、在院年度考核体系中，不断优化社科研究与智库工作的平衡点；三、从完善和落实制
度着手，提升项目负责人按时保质结项的意识。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

人才引进计划完成率 ＜90.00% 9 9
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产出目标
(34分)

人才保有率 ≥80.00% 9 9

引进人才质量 提升 8 7

投入时效 提升 8 7

效果目标
(15分)

学术专著出版量增长 ≥5.00% 5 5

内参政策咨询量增长 ≥10.00% 5 5

学术论文发表量增长 ≥10.00% 5 0

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 完善 15 15

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 学术交流工作经费 预算单位： 上海国际问题研究院

具体实施处（科室）：
国际合作与对外

交流处
是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,449,376.00 上年预算金额（元）： 3,730,000.00

预算执行数（元）： 3,449,376.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
"根据国家总体外交和上海对外发展战略要求，以建设国内领先、国际一流的智库为目标，加强人才队伍建
设、加强智库能力建设，通过加强与世界各国交流合作，提高我院在学术界的知名度和影响力，将我院建设
为国内外问题研究相结合、教学与科研相结合的综合性国际先进智库。 "

自评时间： 2020-05-12

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1. 提升建言献策能力，了解外方对国际事件的看法，形成内部报告供领导参考；2. 巩固和拓展学术
网络，和中外学者交换思想，丰富和促进中国特色大国外交理论建设；3. 强化了对外宣传力度，引领舆
论，从学学术的角度对外宣讲习近平中国外交思想，讲好中国故事；4. 开展民间外交，通过“做人的工
作”，促进民心相通。

主要问题： 1. 项目执行的时间节点未能严格遵照计划设定；2. 成果转化率仍有待提高。

改进措施：
1. 加强工作的计划性，为不可预测的变化预留一定灵活性；2. 盘活用好外事资源，促进外事活动转
化成为实际成果。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

个别学术访问批次 ≥50.00 7 7
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产出目标
(34分)

外事接待活动批次 ≥200.00 7 7

国内外学术会议次数 ≥25.00 7 7

交流工作合法合规性 合规 6 6

信息传递速度 ≥10000.00kb 7 5

效果目标
(15分)

政府部门以及上级领导
对学术成果外事接待的

满意度
≥90.00% 15 12

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 完善 15 12

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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